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|. Caracterizacao da instituicao ST

1. Nome da entidade formadora

Agrupamento de Escolas de Moimanta da Belra

2. Morada e contactos da entidade formadora |

Rua Dr. Jodo Lima Gomes, n¥3
F6Z0 = 3658 Molmenta da Beira

3. Mome, o cargo e contactos do responsdvel da entidade formadora

Blcides José de Sousa Sarmento

4. Nome da entidade proprietdria e respetivo representante.

AEME

Déretor: Alkcidas bosé da Sousa Sarmento
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1.4 Visdo, Miss3o e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educagdo e formacio profissional
{EFP) dos jovens, no contexto da sua intervengio,

i. Visao
"Uma (escola) comunidade educativa onde todos aprendem”
Mo relatdrio elaborado para a UNESCO por uma Comissdo Internacional coordenada por
Jacques Delors, sobre a educacio para o seculs XX, publicade com o sugestive litulo,

Educacdo - um tesouro a descobrir, definem-se para a educagao quatro pilares: aprandar a
conhacer; aprender a fazer, aprendear a viver juntos; aprandear a ser,

Hefere ainda o relatono a avidéncia de a educacaoformagao ter da decorrer hoje ao longo de
toda a vida, dado o conjunto dos conhecimentos adquiridos e acumulados no comego da vida
— tradicionalmente correspendente ao pariodo da vida e educagio escolar — nao constituiremn
reserva suficiente para abastecimento indsfinide. O facto de vivermos um fempo em gue ©
conhecimento e a sua posse sao cada vez mais determinantes, de vivermos numa "civilizacio
cognitiva” em que a educagdo & uma necessidede premente, & resposta ndoc estd na
guantidade ou wvolume de conhecimentos: "uma resposta puramente quantitative a
necessidade de educaciio — uma bagagem escolar cada vezr mais pesada — j3 ndo & possivel
nam mesmo adequada, Nao basta, de facto, que cada um acumule no comego da vida uma
determinada quantidade de conhecimentos de gue possa abastecer-se indefinidamente. E,
antes, nacessano astar & altura de aproveitar e explorar, do comego ao fim da vida, todas as
ocasides de atualizar, aprofundar e ennguecer estas primeiros conhecimentos, e de se
adaptar a um mundo em mudanga” (UNESCO, 1996: 88). Para isso & entdo preciso que a
educagao se organizando-se a volta dessas quatro aprendizagens.

ii. Missao
“*Formar Cidadaos Livres e Responsaveis”
Mesta sentido, a escola — enguanto forma institucionalizada de educagéo, “deve formar nao
s o nucleo basico do desenvolvimento cognitiva, mas tambem o nocleo basico da
parsonalidade (TEDESCO, 1888:116), Convanhamaos que & uma missao dificll num tempo em
que o mundo aparece cada vez mais incerlo, em permanants mudanga, de identidades

frageis, onde categonas como as de infancia e adolescénola s&o cada vez mals parmeaveis
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voldteis, am sintese um mundoe em que os *adultos perderam a seguranga @ a8 capacidade de
definir aquilo que queram olaracer, como madalo, &5 novas geragdes” (ibid.).

Mo entanto, “incorporar cada vez mais atividades ligadas a formagao da personalidade nao
implica, de nenhum modo, o abandono da fungao cognitiva da educacio. Porém, o
desenvolvimento desta fungio ndo poderd continuar a guiar-se por padrdes tradicionais de
transmissio e acumulagdo de informacgdo. Neste aspelo, o problema mais importants qua a
escola tem de reschver, @ definir "Como promover o desejo de saber, face & sobra informagio
circulante, e como constituir os guadros de refer@ncia para o procassamento da informacio
disponivel” (TEDESCO, 1993:113).

O facto de termos consciéncia da dificuldade desta missdo nao significa que ndo devamos
assumi-la, As nossas escolas assumem-na conscientes dos mais diversos constrangimentos
{lisicos, humanos, institucionais, relacionais e do proprio sistema educative), por
consideraram haver um elevado consenso a volta do nicleo programatico definido pelos
quatro pilares da educagao propostos palo grupo de trabalho da UNESCO. Pretendemos gue
o Parfil dos alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria seja atingido por todos, ainda gue,
através de paercursos diferenciados, gue parmitam a cada um progredir no curriculo, com vista
ao seu sucesso educativo.

Valores

Meste snquadramento toma-se imperativo gue a missio da ascola assente nos seguintes
valores.

+ Qualidade e Inovagdo - O saber estd no centra do processo educative, E
responsabilidade da escola desenvolver nos alunos a cultura clantifica que permite
compreendsr, tomar decistes & intervir sobra as realidades natlurals & saclals no
mundo. Toda a agio deve ser sustentada por um conhecimeanto solido, robusto & de
qualidade, assente em metodelogia inovadoras.

= Bem-estar - A escola habilita os jovens com saberes e valores para a construglo de
uma socledade mais justa. cenfrada na pessoa, na dignidade humana & na a agdo
sobre o mundo enquanto bem comum a presarvar,

= Cooperagdo e Solldariedade - Cada vez mais se espera que a escola promova a
cooparacdo em nome da realizagdo de um compromisso social, de desenvoiver
competénecias de relacionamento pessoal com vista ao reforgo de comportamentos e
atitudes menos competitivas, agindo de maneira mais sclidara e cooperativa.

s Equidade e Inclusao - A ascolaridade obrigatdria & de & pama todos, sendo promotora

de equidade e democracia. A escola contemporanea agrega uma diversidade de
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alunos tanto do ponio de vista socicecondmico & cultural como do ponto de vista
cagnitive & motivacional. Tedos os aluncs tém direitc ao acesso e & paricipacio de
miodo pleno e etetivo em todos os contexios educativos.

s Cidadania - E missao da escola educar para uma cidadania democratica e
empreendadora, fTomentando uma consciencia individual e coletiva.

« Educagao Ambiental e Sustentabilidade - A sscola contrbul para formar nos alunos
g consciéncia de sustentabilidade, um dos maiores dasafing existanciais do mundo
contempardnes, que consiste no estabelacimanto, atraveés da novagio politica, ética e
cientifica, da relagdes de sinergia e simbiose duradouras e seguras entre os sistemas
social, econdmico e tecnoldgico e o Sistema Termra, de cujo fragil @ complexo equilibrio
depands a continuidade histdrica da civilizagao,

Gdo estes valores que ddo sentido a visdo @ mizsao do AEMB e que orientam na sua acio
pedagogica.

iv. Objetivos Estratégicos

Qs Objetivos Estratégicos emergem da viséo, missdo e valores e estrutura-se em quatro
Eixos Orientadores, complementares € interligados entre si. A sabar:

1- Lideranga, Visdo Estratégica e Qualidade
2- Qualidade do Serigo Educativo & do Sucesso
3- Identidade arganizacional e Integragas no espaco Local & Global

4- Bem-estar e Sustentabilidade Ambiental

Para cada um dos Eixos Orientadores, foram definidos Objetivos Estratégicos que orieniam a

agdo gue serd concretizada nos planos de acio das diferentes estruturas € operacionalizads
am atividades inscritas no PAA,

Ampliar/reforgar a Dindmica Organizacional e o5 Principios Organizadores;

s Prestar um servigo publico de qualidads fomentando o sucesso escolar e pessoal de
lodos os alunos;

s Reforgar a ldentidade do Agrupameanto Projetandn-o Local & Intemacionalmants

s Criar condigbes que promovam ambientas sustantavels e bem-astar favoracedores da
aprendizagam;
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1.5 Organograma do Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira
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1.6 Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaboragio do relatdrio e nos dois anos
letives anteriores.

O ensino secunddrio oferece cursos clentifico-humanistficos e cursos profissionais. Mestes dltimas
privilegia-se o desenvolvimento de competéncias que preparem as discentes para o canhecimento e

para o contacto do mercado de trabalho e insercdo na vida ativa, sem descurar o apoio e incentivo aas
alunos gue pretendam prosseguir estudos.

O AEMEB tem como um. dos grandes desafios conciliar a gualidade e a equidade da educacio, e tendo
em conta a realidade circundante g 2 heterogeneidade que caracterizam os alunos gue o frequentam,

pretende-se oferecer percursos de formacho diversificadas, com o intuito de potencializar a inclusso
de tadas as alunos,

A oferta educativa do AEMB inclui os cursos profissionais que s3c um dos percursos do nivel
secunddric de educagdo, caracterizado por uma forte ligagio com o mundo profissional e oferece
dupla centificacio, A procura desta oferta formativa tem sido a que traduz no quadro seguinte:
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1.7 Situagdo da instituicdo face a4 implementacio do sistema de garantia da qualidade:

Mo ano lethva 202072021, dando curmprimenta ao previste no Decreto-Lei n? 92/2014, de 20 de junho,
o AEMB Iniciou a criacio de wum sistema alinhado com o guadro EQAVET com o objefivo de
implermentar um sistema de garantia de qualidade, no gue respeita 3 EFP, Planear, Implementar,

Avaliar e Rever [PIAR]

1.8 Apresentacido dos objetivos para o alinhamento com o Quadro EQAVET.

A aplicagho da sistema EQAVET teve como intuito uma reflexdo sobre os processos e as melhorias a
implementar, tendo por base a visio de todos os envalvidos no processo ensinofaprandizagem, comn
alunos, familias, pessoal docente n3o docente, entidades acolhedoras de FOT, empregadares,
parceiros do AEME.

Ma elzboragdo do Planc de AcBo, esteve presente a preocupacio de implementar um conjunto de
agbes gue aposta na prevengdo, em detrimenta da remediacdo. O plano contribulrd também para uma
abordagem multinivel, para (rejajustamentos nas praticas pedagogicas, de forma a permitir maior

diversidade de metodologias e estratégias de ensino & melhor consolidagdio das aprendizagens,
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desenvolvendo uma avaliagSo para as aprendizagens QUE CONCOIME Par@ o progresso sustentade do

desempenho dos alunos & nivel académico & que promova uma cidadanta ativa e informada.
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Oz objetivos definidas pela instituigda foram o3 seguintes:

Promover uma cultura de garantia e melhoria continua da qualidade da oferta formativa

profissionalizante no ggrupamento de escalas, baseada erm praticas de autoavaliagdo;

Reduzir o absentismo e abandone escalar;

Manter efou melhorar o sucessa escolar;

Valorizar a escala no meio, atusndo de forma proactiva, fortalecendo parcerias/protocolos

com diversas instituigdes e entidades empregadores;

An nivel dos indicadores foram monitorizadas os gue o Guadro EQAVET referencia:

= Taxa de conclusdo dos alunos em cursos da EFP (indicador n.2 4 do EQAVET):

+ Taxa de colocacio no mercado de trabalha, em formacio superior ou outros destinos:

*» Taxa de alunos diplomados que trabalham em profissBes diretamente relacionadas com os

cursosfareas de Educacdo e Formagdo que conclulram [indicador EQAVET n.2 &);

* Taxa de empregadores que estao satisfeitos com o5 alunos gue completaram um curso profissional

no AEMB (indicador EQAVET n.2 B),

Indice de satisfag3o dos alunos;
indice de satisfaciie dos encarregados de educacio;
Taxa de satisfacio das entidades de acolhimento de FCT;

Ao nivel das indicadores internos de monitorizac3o:

o

]

O D D

g

u}

m}

Taxa de desisténcia nos Cursos EFP

Taxa de sucesso nos Cursos EFP

Mimero de participagSes de caracter disciplinar
Grau de satisfagio dos alunos

Grau de satisfagSo dos stakeholders internos @ externos
ParticipecEe dos EE na vida da Escola
Participagio mas atlvidades/projetos

Taxa de acesso a0 ensing superior

Média firal de curso separadas por areas

Médla de FCT

Média das PAP

N? de stakeholders envolvidos na EFP neste ano letiva

s
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1.9 Etapas do processo de alinhamento com o Quadro EQAVET.

cumprimentn dos crilérins de conformidade EQAVET

Enpas do processe de glinhamento com o Cuadne: EGAYET F;;:IEEE;” Prata Copausan { msfarms)
Elabpraghio do Documento Base parn o alinkanenio aud 2020 mur 20121
Elehorugin do Fling de Agda para o alinhamenlo 2020 man2121
Eecolhin de cados = Iredicaclor 4a)

ALY 2012
Canchusan dos cursos Ll o :
Recolbn de dados = Indicaddor Sa) favi 2123 man' 2022
Colocachn does diptomakos
Recalin de dudag - Tredicidor Ba) feryf 002 shaeanaT
Ocupogho doa diploanados
Eecalha & dados = Indecador 683 feefa022 mae/022
Satisfogie dos empregadores
Aneifise contextualizads dos resbrados dos mdicadares
EQAVET. ¢ de aulres em vk, & da aferigdio dos descritores mar/ 22 1 iy 2031
EQAVET! prduicas de gesiiin
Maninzagio do plono dz agio mrf W2 | main' 2013
Elibaragio do Belmono do CQipernidar (R TTp Junf2022
Anexn | g Relawirio do Ceperndar - Fiano de Melhoria maifa2 Jun/anz:
Angxn 2 g Reladnio do ﬂq:ln:rull-:lr—ﬁmm de evidencia do e jun2022

1.10 Identificar os documentos orlentadores da instituiclio e relatdrios relevantes para a garantia
da qualidade e indicar as respetivas figagoes eletronicas.

Para a Implementagio do Sistema de Gestdo de Qualidade da oferta profissionalizante do AEMB,
foram analisados diversos documentas orientadores da aco educativa e que regem o Agrupamento

de Escolas e autros relatdrios elaboradas pelas diversas equipas pedagogicas. Estes documentos es5t30

disponiveis em:
& Projeto Educativo
# Regulamento interno do Agrupamento
* Plano de Formagao do AEME
®  Plano Anual de Atividades
o Relatdrios de AuteavaliagEo do AEMB
o Relatdrios
® Documento de Base
#  Plano de Acdo

bl
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& Relardrie do Cperador AT e
# Plano de Melhaorias {Anexa 1]
&  [Clueslionario:

o Alunos a estrada no 107 Ano de Escolaridade

o Entidade de acolhimento da FCT

o Parceires do Agrupamento de Escolas

o Auscultacio aos ex-alunos

i Deocentes e alunes do ensing profissional

¢ Andlises dos resultados dos guestlonarios

. Gestao da oferta de EFP considerando os principios EQAVET

Procedimentos desenvolvidos pela Instituigio gue evidenciam a aplicagio de cada uma das fases do
cicla de garantla e methoria da gualidade na gestdo da oferta de EFP.

0 AEME tem uma grande preacupacdo com o EFP e, a sernelhanca do que acontece nos outros tipos
de ensing que minlstramos, aplicamos estratégias de gestdo pensadas e devidamente ajustadas aos
contextos. O AEMB aposta na oferta formativa profissionalizante, por considerar ser adeguada ao
perfil de um grupo de alunos que frequenta a escola. A procura por uma alternative aocs cursos
cientifico-humanisticos & uma realidade que, nas sessoes de orientacio vacaciaonal, dinamizadas pelas
psicdlogas do AEMB fica evidenciada. Os alunos pretendem frequentar uma oferta gue Ihes permita
ingressar ndo 50 no mercado de trabalha, na area escolhida, mas também que lhes permita, caso assim
o pretendam, continuar 05 seus estudos ao nivel superior, Apesar da dupla vertente, multos alunos
escolhen esta oferta por ter uma components de formaglo pratica, denominada Formagdo em
Contexto de Trabatho (FCT). O objetive, da maior parte dos alunos, & ingressarem no mercade de
trabalho g ajudar os seus familiares a ter melhores condigbes de vida, O desempenha dos alunos em
FCT tem demostrado gue a5 escolhas que Fazemn e adequam ac perfil e os resultados 580, na sua

malaria, muta satisfatdrios

A maonitorizacio da agdo educativa no AEME € jd uma pritica recorrente, mas gue tem windo a
melhorar ao longe dos anos, o que permite saber coma estamos, o que pretendemos atingir e delinear
a estratégia para a concretizacdo das metas que nos propusemos. A implementacio do EQAVET
permiliu repensar Uum pouco a sua arganizacdoc, o sistema de monitorizagdo, a necessidade de

incrementar as parcerias e @ divulgatao da acao educativa do Agrupamento de Escolas junto da
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comunidade educativa, Consideramos que o processo de criagdo de um sistema de garantia da
gualidade, alinhado com o guadre EQAVET, fol uma oportunidade de recolher mals Informagdo,

permitinde uma atimizacio dos processos, de uma forma mais regular,

Continuamos a considerar que a melhoria dos resultados da aclo educativa sé € possivel com o
envalvimento de todos os parceires, em virlos momentos da vida do AEMB, além disso, estd evidente

que este processo (PRAR) & ciclice & permanenterments inacabada.

& uniformizacio de procedimentos, indicadores & processos associados & percecdo da qualidade na
nossa instituicdo, possibilitard elevar as niveis de sutesso nas vertentes, académicas, sociais e
profissionais e este serd mais faciimente percetivel com os indicadores de monitarizacio e os do

EQAVET.

Este processo iniciou-se com a constituigdo da Equipa EQAVET e apresentacdo do referencial EQAVET &
comunidade educativa. Foram apresentades o5 conceitos 8 a metodologia, e ainda a forma de

abordagem que fol preconizada ac longo do processo de alinhamenta,

De acordo com o Guit pove o Processo de Alinhamento corm o Quadre EQAVET - Garantia da Qualidade
na Educagdo e Formagdo Profissional da Agéncla Nacional para a Qualificagio e o Ensine Profissional,
{I.P,, 2018]), o processa de alinhamento com o Quadre ECAVET termn como abjetive generica assegurar
8 qualldade e a atratividade da EFF, atrawés do desenvolvimento de uma cultura organizacional de
melhoria continua da EFP. Em termos mals especificos, o processo de alinhamente com o Quadro

EQAVET preconiza ohjetivas que faram para nds linhas de orientacdo essenciais:

# [Promover a adog¢3o de procedimentos e praticas associadas as principais componentes do
Quadro EQAVET - quatro fases do ciclo de qualidade, critérios de gualidade EQAVET e
respetivos descritores indicativos.

A Eguipe ECAVET, juntaments2 com as estruturas da Comunidade Educativa & sfokeholders
externcs, utilizando os varios critérios e os varios descritores, repensaram os Indicadores
utilizados para a definicio de um Plano de AcBo. O plana resultou de umm disgndstico inicial e
estd alinhade com os objetivas estratégicos, os objetivos operaclonals para alinhamenio com o
referencial EQAVET e um conjunto de indicadores e metas que consideram ser oz adequados
a0 contexio do AEMB. O plano resultou do contributo dos varios atores, sendo que muitos
deles resultaram da recolha de dados dos inguéritos, relatdrios, focus group onde foram
debatidos @ analisados temas, como a adequac3o da oferta formativa, praticas de ensing,
condipdes fisica do Agrupamento de Escolas, o envolvimento dos stokeholders na dingmica da
EFP, os farmatos de participacio e recolha de contributos, a eficdcia das parceiras e os pontos

fartes @ necessidades de melhoria.

Colrwiosse pee
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Mo ano de implementacdo do EQAVET, estévamos no pas-pandemia COVID-19, o que fez com

que a implementagdo das guatro fases do ciclo de qualidade e os critérios de qualidade

ECQANET tiveram maior relevancia,

* Recolher dados e analisar de forma sistemdtica e sistémica os resultados alcangados sobre a
atlvidade desenvolvida e refletir esse exerciclo na melhoria continua das praticas de gestao
da EFP,

Consideramos importante criar indicadores gque permitissern aferir a satisfaco dos alunos e
dos ex-alunes do AEMB. Assim, para além dos indicadares do referencial EQAVET, foram
definidos indicadores, aos quais forma designadas como indicadores de monitorizacBo, que
sarvirio de base para implementar um doshboord Gnico de suportar decistes pedagogicas e

praticas de gest3o.

o Promover uma cultura de garantia ¢ melhoria continua da qualidade por parte dos
ocperadores de EFP baseada em priticas de autoavaliacdo,
Mum ano letivo um pouce atipico, novos desafios, no processo de ensinofaprendizagem,
foram constantes. A monitorizagdo e a reorganizacdo da aclio educativa foram constantes,
para se atinglr o sucesso dos nosses alunos do ensing profissional, & pratica de monitonragao
do Plano de Aclo, 4 realizacio de focus group e a auscultacdo/apoio dos parceiros permitiu

realinhar as aches com o5 objetivas @ minarar constrangimentos,

# Garantir a articulacdo da politica de garantia e melhoria continua da gualidade com os
objetivos estratégicos dos operadores/instituictes de EFP,
As acbas implementadas, na ambito do projeto BEQAVET, permitiram refletir sobre os melhores
formatos, para analisar & abordar o mercada, para manter uma adequacho permansnte as

necessidades da sociedade, das empresas e dos aluncs/futuros profissionais,

e Dbter o selo EQAVET que comprova que o sistema de garantia da qualidade do operador de
EFP se encontra alinhado com o Quadro europeu.
& aclo de todos o5 agentes internos € externd do AEMB tem como principal objetive melhorar
05 processes Inerentes a praticas de ensinp e aprendizagem dos alunos, de modo a gue
nenhum aluno figue para trds. A obtengdo do selo EQAVET, gue o AEME se propds abser,
possibilitard uma malor credibllidade e atratividade da oferta profissionalizante, junto dos

jowens, encarregados de educacio e familias; o envalvimento nos processos de garantia da

v
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gualidade da oferta de EFF por parte dod parceiros e empregadores possibilitard uma maior
projecdo junte da populacdo em geral, ndo sé a nivel local, mas também a nivel nacional e
mesmo internacional
D5 procedimentos desenvolvides que ewvidenciam a aplicacdo de cada uma das fases do ciclo de
garantia da gualidade, 530 descritos de seguida, considerando n2o apenas a agio na implementacia
do sistema de gualidade realizado até ao momento, dando, em alguns casos, pistas sobre a nossa

intervencio futura, numa ldgica de melhoria continua.

2.1 Fase de Planeamento

Ma fase do Planeamenta foi feito um levantamento dos dados relativos & oferta formativa
profissionalizante tendo como critérios o5 Ultimos guatre cichos de formagdo. Na fase do planeamento
participaram varios stokeholers, como a Diregdo do Agrupamento de Escola, os elementos da equips
ECANET, diretores de curso e de turma, professores, alunos, encarregadas de educagio e entidades

acolhedoras da FCT, empregadores da regiiio & parceiros institucionais.

& acio da eguipa EQAVET centrow-se, Inicialmente no levantamento de dados dos alunos gue j&
tinham terminado a formagdo. Os contacto: foram, por veres, muite dificeis, decorrente da saida de
alguns alunos do pals, realidade bem presente no concelho, alteragdo dos contactos telefénicos e ndo

atendimento das chamadas.

A equipa iniciou a seu trabalho com reunifes para planificar o trabalho a desenvalver de acordo com &

realidade do AEMB.

& partir dos dados recolhidos, analisados e submetidos na plataforma da ANQER, elaborou-se o Plano
de Aclo onde se estabeleceram os objetivos especificos, as atividades a desenvolver @ respetiva
calendarizacio, os indicadores de eficacia, as metas a atingir e os responsaveis.

Identificam-se, de seguida, as atividades especificas realizadas na ambito do planeamento:

Colrasmsic @
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Pritlcas de gestdo

tedidas Implementadas

P1. Adimhamenio dos shjetivos
estrabdgicos di malmigEs com
a5 paalilicas definidas para d
EFP ¢ estudos prospetivos
dispanivids

L. Programagdo o oferta em didbose com os outpes operndones de EFF tendo em coit
rechirsos exjsentes ¢ dados de orlentaydo vocscdonl.
1. Realizacio de wma prospegdo junt do comrsnidsde ne sentido de avalior o pertindncia
de alieragdies b oferts Formativa do Apripamenia
1 Analise dos-oferias de enpregno, estigins e opgies de scesso an Ensing Superior
duspmibitizadn por fedos ox gokehnlders, atravis de inquéritas, reunies & fmou grop,
corn o ohgelavo de shiecipar as iecestidlades de comtrataghie de Téomnicos Ekpecializalie
s AFEES S QUi OFErain,
A Aplicacn de questioninas junts dos stakehisldes et
3 Realizage de protocoles de cosperagio oom lstivalehcs do Basine Supetion (E5) da
Fegikn {Projes PEMER - Promopie do Enifao Seperfor Profiessal o Redel
-Renlizngiio de agies de oferta fromativa dag cursos "CTESPY, mtercimbio enrs
prrofessores e alunes no fmhin de compomente de o tecnnligica
rgamizacio di agies com empresas, enlidsdes emprogadoess e nssocingibes @ ordens
profissionars que deem s conhecer 2 visio empresarial dos nevessicdades aais e
futisras dio pwacads de rahalhe da regiidn;
-Ciomvitg de alimes gue tenbans e um percirso formatf oo sraves do mivel 4, 5, 60T
e emgireedrios para darem estiemunbe da sus experiéncls pessosl, e indciatlvas de
divulpaghs que promovam a EFF;
-Promingio de milantividodes nos [shoratomos do Ensing Superior,
‘Realizagiio da Formagka de FCT, de algons alunes, nos instiimigies de ES;
JCneperagin Teenscs na PAP com participacio de doceahes da ES nos flins:
=Apresenisio da crizfin com o-apod di Cenind de Formacio, de Carsos de formagho
para doceales em e relevamie,
t, Revorreu-se b parceria om o CLDS (Contrmo Lol de Desenvolvlmento Soglal) pecs
promever sessies nas firems de procura de emprego. comsnagSa de curriclbo ¢
¢I'|'IPI'|!ﬂ1I1_'|:|.|'_|I'iEI'I'.'r!I.
T, Dizu-ge visihilidade o plawfirmes de emprepe exisientes, despradomeno: o do
Munteipio de Moimenia da Beira

FI. Participagdo dos
shakehelders inlermos
exiernos na definigdo dos
abjetdvos esiradghcos da
instiiaigio

| Agplicarnm-se quastionirios de poomgumbomente 2o diversos siabefolders.
2, Reafizugiin de focus prop
3, Edaheleceramese novas progocalas no imbio da FCT,
4. Particpagio em palestrasfconferincias relosonndas com 26 dreas die inferesie dos
cursos do EFP.
5. Pamicipagfo dos alunes no <D do Easdiso Supecors que preende dar vigibididade a
diversas instinlgtes do BS & ouiras instiolgfes!
- Reolizaghe de palesaros de Cerientagho Yoescdonal.
- Renlizagiio de sessfes de esclorecimenio nns furmas do ane ¢ individualmenss,
wrmpre gue reguissmio peles akanos | SPCE
= Divul gugiio da afers fermativa do EFP duranbe o processo de Orientagio Vococional
realizsdo individualmente com 0% aluitos o 9 200 a0 om gripo - “profissons em
agiin”
- Realizagio de reunifio com os DT de 9%ano sobo o Oferta de Ensing Profissdenal ¢
sabre o [mapem da EFP nosociedade @ soibre outros mspetos sectas rebmivos so EFP
Mnior envolvimento dos stnkehelders inemos & exiemos ma-consclenclalizocio das
necessidades do mercade de trabaltho e das oferias de ES,
6. Reunifies com os delegados ¢ subdelsandos das lormas do EFF. bem como seus T,
D 2 a representngho do SPO),
T. Adsculiacio de alusos siravis da aphicagiio de diversis instromentis, aescaliands as
Suns cxpecialives ¢ satisfg i sobre as dafErenies companentes ida EFP.
£. Participoglo de alueos ¢ profissores em ofles de lormagiosmnsshilisagbo o projelas
prawnevids pelos stakehoddens instimcionals
9. Realizogho de atividades parn envolver os alunos nas rstigdes F empueias,
i Organizagin de mostrag de trodalheos e de dinfimicns aberias pos EE. rénlizndas pedos
ses edocandes,

PR Explicimgio das

|, Ananlizoghe do base de dodos de ea-alunos,

Cabmancers-
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Praticas de gestdo Medidas implementadas

componenies implicadas no 2, Caagbo do questiondeio de acomgponhamente do pereareo dos ex-abasosdos csles
plansamente da ofizria de BEFP | forredives concluides ém J008: 2009, 3R @ 302 |

e respesiva calendarizogie. 5, Aplicogiio do questiomirio de ouscul pglo do pran de salsisg®o dos empregedonss

4. Calaboraciin enire a Egnipa BOAVET e o Chservnidno do Qunlsdads do A_gmpnnmm
5. Elaboracio de um instrumenio ide regisio (dashbagrdh dos indicadores BOANYET & dac
indicidores imlensos de menitor zagio do Escols. Recodha de olguns incicadires nos
Consalhos de Tunma.

., Fornecimenio ao Observardeio do Quatidade os dndicsdoes BQAVET & os indicadores
de menlenizegho, de mode o gue este o8 meluin po proceiso de AutoavalisgE do
Agnapamenio

7, Divalpagho das nividodes realizpdas peles alunes nivavés do phglng weh dio
agrupamenia e dos redes socinis.

&, Trahatho erlatorative enire equipas pedagdgicas, alunos & stakebofders instmcianads.

I, Bealizagho de seunides de Depanamente Carricular. Coordenacio do Ensloo
Profissionnl ¢ Eguipns Eduentivas as sividades plonendas para oz Carses Profissonais
tendn em conta:
-Ltifzagan de melodolagine stivas de aprendizagem;
«Pritice ssremedlica da avaliacio formetiva:
-Trabkalls colabsaratdyo em ALlvidades de cidimlaa o desenvolvimesio e Daminios e
aatakomia carricular,
-Premogio, sdeguegho, manuteng®o ¢ analizagio das instalages capecilicas de cada
cursn pradissionul
2 Visitns de Exbuda,

1. Participagin dos slunes em projetos regionais, nncionzis & imemecionnis

P4 Alinhamenin das
mividagdes planexlas com os
nhjetives estrnlégicns da

b 4. Fomentar wm zinda maior emvalvimento do EFF em projetos das entidodes extermas,
5_Gestdin dos referenciais de ormogho de acondo com ms necessidades @ 0s sugestiies o
stakeholders. Peoderar a divalpagho desdes conirhios nos miios di commmicagfio do
EFP
. Refargo da apostn nn devulgagio do EFF atrmvis da paging webdo ngrapamem ¢
redes sogiais ¢ dos meios de conmimicagio locais ¢ regicnais
7. Estubelecimento de parcerias com escolas da n:girln p;.quh".-ulgn.?nn cp et de
Esmsing Prefissicmal do gropemenio de Escodas de Moimenan da Beim

2.2 Fase de Implementacio

Esta fase traduziu-se pela implementagdo do Plano de AcBo. Este documento considera multipfas
apfies implementadas nos anos letivas de 2020/2021 e 2021/2022, mas que continuario nos praximos
meses. Maturalmente (& possulamos virias préticas ¢ metodelogias instituidas que se enquadram no
guadro EQAVET, no entanto, wvdries dessas metodologias careciam de  sistematizacio de

procodimentos.

Tal como preconiza o ECQAVET, houve monitorizacdo recorrente do cumprimento dos objetivos @
arnbigtes do plana, passibilitando assim a identificagdo precoce de eventuais desvios e a sua correcio,
Foram desenvolvidas estratégias diversas para acompanhar o sucesso de cada medida na resposta as

praticas de gestao e focos de observagdo. Tivemos o envolviments de indmeros parceiros internos @

Cofmiryaris ey
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externos, as Juntas de Freguesia, entidades privilegiadas junto da populag3o, a Escola Segura, a CPC)
de Moimenta da Beira, tambEm contribuiram para que as dificuldades fossem minoradas e o dificil se

tomasse um pouco mais Rl
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Identificam-se, de seguida, as atividades especificas realizadas no Ambito da Implementagdo:

Pratlcas de pestda

Medidas implementadas

1L Diversiclide de
paIrCETing Con operlines
de EFF, e gutrs
waketaleders CRIETI0S, 2N
Taigido (a sua nEuress

I. Fomeniiu-5 win ainda wadios anvol vinveoto o EFP em projetos des ertidaded eimeriss,

2. Gerlram-se o4 referencialy de formagio de sconda com as necessidades © as supesiies o
stakcholders, Pesderar & divolgagio desses contribais nos metox de comapcag e do EFP,
3. Beforgo da apost nn divalgacho dix EFP atraves da pging web do apripamentis ¢ redies
socinis ¢ dos mebas de commnicagio logais e regionnis,

4. Exinbelecimento the parcenias com @scndns di regifo pam s divalgagdo da oferta de Ensino
Frodissonal do Agrapmvenio de Exeolas de Moimenta da Beir

3. Apresentog:io de vestemundis de exonlumos através de virics meios

DHnarmizagio do seseies de pwckarocimento Sobee 08 cursos prolissionsis. com 3 participacin
e alumos gue o8 Trequentan), dislgidas aos alusos do % ano do nossa Apripamento £
Agrupamenios das Concethics limiwols,

By Esitn e participegio nn Feim de BEdecagao, Farmasgba, Juveniude e Emprepn -Exponar

7. Divelgagto de ofera formativa par insitnigles do BS: TPV ESTGL: UTAD-¢ 1PG,

H. Furlil:'iptpkl om agics de foomacind sensibilizacio comunilinn (e GNE CPEPS)

& Criagiio de seocin destinala s EGAVET/EFF na péging web da Agrupamenbo;

12 Participagio dos altnos
e propeics de dierenie
dmmbta gue favoreeem @

shia aprendizagem &
AL

I, Mertificugh dos alinos que o G socsst 3 1m compaiador ou 4 infemss nn sel
disrenicili

1, Fomecimeno ars alunas, em repime die empréstima de Tobiss, pam sopric as coréncine de
gguipmmento proqrin,

1. Formagho inicsal de grupos palunos ¢ decenles) fars o comuiics;3o omline airavds da
plataliors sGeogke Educacions para o criagio dos gripos e ¢ nealizsgso s abvidades
sitreronds ¢ assfnoromas. Crigr siirmass ns plataforma «Goople Educagios: EQAVET,
Coprdenngio do EFP, Conselhoes de Turma (Equipas Educativos. DHsciplings dos alunes, FCT,
PAP, Professores die Ersing Profissionul, entre outras que possmm o vir ser necessirios

4. Suhstitwigio das hores do FCT peT telzirnhalha ou Prégica Simulsdn devido o Pandemia,
cid e justifiquie, de noordo com ns normes emansdas da ANGEP

5 Defegas da PAP na platdforma «Goegle Educagiioe case as restrigoe nelacionadas com a
Covid 1% se mardeshar.

. Arqulve semoo-podagdeien vies no vArlas equipos de rrabaio oo plataiormn »Google
Edacagbo= (Goezle Drive,

T Prames o de exposicies emiiticas.

B. Realizagio e abes de sensibiliznghe: Agdes de Formogia™orkshops {ex.: "Supons
Fdishon e Vida "t Projete Lipasle em onlshoracio com o Liga Porungeesa Contro o Coandro -
Dielegngho Mortel: Visias de estdo (ex:: Ligh Porfugiess Contr o Cancrg; [nem: TPCE,
Fumtlag iy Serralves; Galimsi da Biodiversidsde: Fumdagio Champalimasl Altice Labsj:
Projme alovens Promiotores de Saides di Agnapamenio de Escols de Modmenta ds Hesra

0. Invcgraghe projewos de Solldurbedade Soctal diversos (éx,; Banco Almenta Cona o Foips,
Escodas Solilkine Fendsgio EDF; Make 3 Wishi Projetos transdisciplinores ¢ no-niio dos
AC {dominio de Ardculagks Corriculary

Lk Pardamento dos Jovens = Tornar as alunos di EFP jevens cidadies ativas ¢ paricipatives,
1 1. Escala Embaicmdorn do Parkamenio Eurmpen = klosioar oo abunos do EFP o
funcionamenio das inddituipies Ewropeins, crizndo-lhes uma verdadsirn comsciinin suropein
L2 Bseola Amdga dos Dingiios Humsines — Foemar jovens da EFP delensares ativos dis
Cdrelops Humanos.

L3, Colabssmgdo iecnlcaments a conosgdo & verlflemioe das nedidas de sepuranca e grolegio
e aprnpamento re dmbite da pasdemiz da OOV [D-149,

I4 Desenvalvimendo de sgdes de sensibilizagie no fmbain de Educnsgio para o Sadede para o8
afunas (Comportamendns Aditivos ¢ Estiles de Yida Soudiveis, HIY. Plancamesto Fomilian
Infegded Sevmlmente Transmissiveis, Prevengiio da ViolEacin ne NmmsomiWinléncin

Dy smicah

15 Dispaoidbalizai do recussos & matesias rebacimadss com oz diversos curses no
biblioteca, nomeadamente sebadrios de PAP de anos ameriores

16, Partlclpacio & colabomgiio mos progeuns do bibllowess come: Ler +, agdes de escrila
crintivi, spdhes sobre (raimments docamental, entre outros,

Cofeaicon oo
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Praticas de gestio

Medidas implermentadas

7. Alvikxles no dmbito di Uhkufanis ¢ Desenvil vimeanii

-Dramatizagio sobne Yialdonci me Mamom,

-abapredas de Malale: mensagens ¢ poeimes covisdas pelos alunos do EFF, pard o8 ulenbes

dos. Jares & centres de din do concelhe.
18, Visitae de estada o eapresas da Zonn Indusinal de Moimerta da Bl
19, Wiz de Esche npeiomais e ao estmngeing; Assembleia do Repdhies; Palfcn” Conveni
dhe Mnfra; Palicio de Cheelie; Sinre; Teatio; Evorm; Madrid: Salarmanca: Suntings de
Commpesledi, Vige, Repivia,
A Piotacipegi os alunos do EFF em atividxles srgannsxlas pelo mumicipio

-Profassiomals em agio;

-Expadem,

MumizuEo de Neal,

-Recdighn de liveos de Aquiling Ribeir;

-Fesival Plusaluo:
21, Jomnadas Aquilinianas em Soulesn;
2L Execugiio do Flane Integrsdo 2 Inovador de Caombate o Insucessn Escalar - Mosmenia
Imvar
23, Procrana Bscolhas — Combite ao gband ome das minonias @nicas fetnin cipan) -
Integragio & presenghie do abamdono escolar
24, Reunido inledal de preparagioe com o Daretor de Cursosfprafessores onentadores | alunos |
EE imbes doindeio da FCT
25, Acompanhsmento dos 2lunes a6 1ocal de FOT pelas eriencadores par visia e
mpreseningio da entidede de acobhimenta, regras de funcionsmenio, carmteristicas do trobalho g
desenyal ver duranie o e g @ esliabelacmente do prinrEans conlacta com s menitones,
2ty Delindgii, com clinezs oo critgrios de desempenba e avalingiio de FCT
27, Construgdo g Flano Individual de Trabalho em estreita colabomgiic enine o Dinetes de
Cugse ¢ a Emidade de scolbimenio, amscoliando ¢ inegrando os conmibalos dos alunos,
encamegades de edbcmgE,
28, Elnbomgiio lstagens examssivas de afividmles & projetos em que cada alsno paicipou parm
v inzeric nos Centificatos de conclusfo de Curso,
29, Aplicagin de guestionirios para avafior soibsfagio dos engidodes de seodhimeniy,
AL lmplernentagie do Teletmbalho on Prilica Simulla dravds da Platalormn Goesgle
Educacin, 14 casod en que niio sepam possiveis us atividodiss preseecinis ma entidele de
FCT.
3}, Promugao da participagio des alunos em eventos, sules o exerios. visqas de oo e
agfode sensibilizagho sobre a motivagdo, "Inventbric do Patdménio Culiural de Moimenta da
Beira” (Moimertn Inowvar)
11 Avalingin de Alupas encarminhados pem o Servigo de Psicologin e Oriemacho (5P &
prsterior acompanhamento. mediante o diagndstico resultante da avalingho realizmda,
. Apeio individualizado acs alunos oo medidss adiciooeds & selelivas o Imbao do
Educachn Inclusiva,
34, Elabrragio de planos de mabalho die compeiinclas soclars ¢ de organizagio do esido, pars
alunos encaminbados para o Equips Mulidisciplinar, medlasie & nocossidmdes
disgnosticadas,

13, Formagiin dos
prodeszores e aukms
colaboradores, com hase
mum plano que jendo 2m
cimba pecessidades ¢
exprctativas estl alinfiudo

I. Reatizar levartamenso das necessidades de foomagiio de pesseal docente ¢ niio disenlis,

2. Pramaver b frogodincis de agics de formsgss no anhite do Plans de AgSo para a
Capncitm@o Digital, pelos professons das Equipas Educitivas dos Ciersos Profissionas.
ReatizagAo die Workshope e oumms sividodes de foomug i para os profcsseres 4o EFF no
Emiite dos msndologias e da ovaliog o pedopdgic

3. Paticipar na implementugio do Plano de Tremsgicho Digial nos maoldes em quz For defimdo,
4. Apresenlsgdo de pecide 30 Centro de Formag & de Associogiio @2 Escodas do Doom 2
Tiiwora para sereditagie de ame ade de formagio wo Smbivn do implemeniagio do sisiema de

com apedes esrardgicas da | parantia de quathdade — EQAYET.
Instinubg b 5 Panboipessio na Feemag i dos asslstentes operachnsds ¢ assigienies slminsiestives, oo
fimbiin da frequéncia do Carsode RY OC Profissional de mvel 1Y — Téemeoe de Ao
Educativa e Técmicn Adminisientivo de ndvel 1%, resperivamente,
Cyrwrinuin per
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2.3 Fase de Avaliacio

0 processo de avaliacio das praticas € muito imporanta para a sua aferigdo e [rejdefinir praticas e
metodologias na construgdo de um servico educativa de qualidads, pois permite consolidar decisfes,
apontar rumos a s2guir @ dar orientacdes concretas de trabzlho gue nos permitam, mais facilmense,
cumprir objetivos e alcangar metas. Foi possivel implementar a maioria das medidas e fazer uma
analise dos resultados. As medidas gue ndo foram totalmente conseguidas iro fazer parte do Plano de

Melhoria cuja implementacds se inicia imediatamente.

Esta monitorizag#o & possivel gragas a existéncia de objetivos @ metas, 0 que permite um
acompanhamento intercalar do grau de cumprimento dos objetivos propostos, sinalizando numa fase
iniclal eventuais desvios @ correclies a fazer. A avaliacdo Incide nos resultados alcancados e nos
processos implementades. ldentificam-se, de segulda, as atividades especificas realizadas no dmbita

da avaliacdo;

Pritlcas de gest3o Medldes iImplementadas

I Apticagio de questiondros aes alaeds sobre 28 diferenies componentes de
formese div cirsn prodissiinal que froquents.
= Realizagho de fivus grame
5 Andlise dos questionirios de satistaghe dos diversos stakeholders,
4 Remmlha de imlwsdores -schre @ efichcin dos servigos scdministrativos oo
puestfio da EFP.
A AndHse peritadica dos pesailiados abtidos relaivimente am indicadores
* Tana de desispdnel s nos Cursos EFP
+ Tans de sucesso nos Cursos EFP
= Mbmerd de participegdes de cariewer disciplings
= G e sotisfagho dos alunces
=G die satisfacio dos stakebolders intemos @ catemos
» Panicipagio diw FE ma vida da Escola
= Paricipag®o nas atividedes projetos
T e BCesio J0 ensing superor
= Wlilia Nnal de curso separmdas par dreas
= Médin de FCT
= hidddia das PAP
* M" de mokehodders envelvidos nn EFP nesie ano letive

Al Utilizagio dos destrigres
ECAVETpritics de gestia, des
indicadores EQAVET selecionados, ¢ de
omtros gue pus.sihitihm 0 MOMECTIEnCED
intescalar, no nvalingo das otividackss =
resulindns da EFP

AZ Monitorizag e imercolar des
ihpetiving ¢ melas estabelecidos @
identifieadan alempania das melhorias a
ttpodicedt s pestio ds EFP

Mongonzacho deste Plano de Agiin,

1, Monicemizaghe de procsssn de recuperscdo dos misiules em airaso medlanie

Ad, Uilizaghe de mecamisns d Tiu
5 I T i C R b A0 as mipes clahorxlos nos Consedhos de Turma,

precoce para anbecipacin de desyies face

i hjetne teacad s 2, Anidlise dos gameceness gqualitmives intermeidios da PAP,

A, Amiilis dos resultados da avalisgio nes miklalos ¢ UFCD per pedaeda, iendo

Cofmsrmaars por
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i contn as metns de suceseo defirdas ne insco do ano laive,
4, Atualizagin, apds cada eunife de Consslha @ Turma de svalingiin, do
ficheing de meaitomizaghn,

A, Participmcao gos rirkebakiers

inbEmns e exlemnos mm analise I, Realizagio de foous geaign
combexinalizoda dos resalindos apurades ¢ | 2, Envie de informagdo sos sradefoldees, nomeadamonis no Conselhn Geral ¢
na comsensislizacio dos melbonias a Conselha Fedapfipion e por via gletrdnico aos resiartes stakaludilers,

AnEroliEr na pestio da EFF

2.4 Faze de Bevisio

O AEMB, numa ldgica de melharia continua e em furgdo dos resultados identificados na fase de
“Avaliscdo”, efetua uma reflexdio sobre a5 melhosias a instituir o processo, para reajustar as praticas
existentes e ajustar ou colmatar falhas identificadas, num processo de natureza ciclica, em que a
maoniterizacio dos resultades obtidos direciona para uma revisio das acbes gue potencizlmente
permitirdo atinglr melhores resultados, mais expressivos nos diversos indicadores considerados.

Identificam-se, de seguida, as atividades especificas realizadas no ambito da revisda:

Préticas de gesto Medidas implementadas

1. Revisdo do que Foi planesdo, sirayés da | Defimiglo de um Plame de Melharia que integra as medidas ainda ndo
adeggn de metharias de setureea diferenge com | MPlementles o parciadmense implementadas peln presense Plano de
huse nos resultados da avalisgdio da BFP ¢ de | 480 islciativas de melbona de Projeto Educative & Plano de Atividades,
fecdback  obtide schre o soiisfacdo  dos bem comm dos resalisdos das avalagpies ¢t astoavaliagies Teitas pedos
stakehalclers inlermos £ externos stakeholders intemos ¢ extertos.

B2, Revisdo dos priticas em ose ne pesiio da | Discuss3o ¢ defmigio de esimatdgios o adater pas reunifes - perddicns:
EFP, siroves do especificac®o dos melbernins | Comselho de Diretores de Turma e diretorss de Curso do EFP: Conselhes
copsersualizadas, o partic  da andbise | de Turmwegoipas educarivas),

pomtesivaliewdn dos resualindios :puru.r!n::

B3 Dsponibalizagio no sitio isiiecional dos
resultados da avablagio ¢ des nesultados de | Ddspoaibibizagio de alguns resalindos
revisidn

Mesta fase, os resultados da avallagho objetiva de indicadores e de informacio decorrentes da
monitarizagio do prdprio processo, foram debatidos com as partes interessadas e foi elaborado e
tornado pablico o primeire Plano de Melhoria (Anexo 1), gue contempla os resultados da revisdo do

processo e [dentifica as dreas de melharia e os procedimentas a adotar,

&5 Diglogo Institucional

O AEMB utiliza praticas e rotinas de didlogo participado e comtinua com os stokeholders Intarnos

[especiaimente professores, diretores de turma, diretores de curso) e com alguns stokeholders

Cobrmesmde g
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externas (parceiras, entidades acolhedoras de FCT), atraves da organizacdo e do acompanhamenta da
FCT pefos diretores de cursa, sobre a qualidade da oferta de EFP e a sua melhoria continua.

Identificam-se, de seguida, as atividades especificas realizadas no ambito do didlogo institucional.

Pratlcas de pestSo Miedldas irmplosmentadeg

e

T1. Panicipaii: dos stakehobdes inemos e
gaternos  pam ddlogn  contiouado sabre 8 | LAwmculisEo airavés de guesiiosiios
gualidede da olenp de EFP e 5 soa melkars | 2 Bealizaghoe de focus groop.

comiiram

T2, Disporbilizagae de infarmaEa,  sohre o
melhoria cofigna di ofers de EFP, o rede | Gesido de= conteados nns redes sociais do Agrupameno
inberma ¢ SEEr internet da instituigio

2.6 Aplicagio do Ciclo de Garantia

A peneralidade da Comunidade Educativa do AEMB e dos parceiros tem conhecmenta do ciclo PILAR e
ha uma aceitacio generalizada dos seus procedimentos,

Por outro lado, na maioria dos processos prevé-se a monitorizacdo periodica, anual e ciclica dos cursas
profissionais, a identificagdo de problemas, a deliberagSo das medidas de melhoria, 3 sua execugio g
avaliagdo dos seus resultadaos.

Identificam-se, de seguida, as atwidades especificas realizadas no dmbito da aplicacdo do ciclo de
garantia:

Praticas do gesido Medidas implemeantadas

L. Inelusio da equipa BEQAVET ne organcerama do agrupemersto

Tl Aplicagio do cicke de pasariza ¢ ischoria da 3
no PrcrcEme A letiso,

guilidade, mum processe €mogue & osuas fases s

: ol neTIe s i gl i e o HER 2, Blahoragan do guadio de responsabilidadesplansamento

.T;[_ aplicagdo do cicio de pamntis & melhoria da | Reflogho sohre o8 resuliades e oy esimagégms de melbacn nas
quilidade na gestdn global ¢ imermddin da oferin | Mundtes de Comselhos de Tuema ! equipas educstivas (inicio de
de EFP, em funcia do memitorizagho imercalardas | #ne letive, imercalases e de finals de perfod
phictivrs ¢ da domcho priprin s ofividades
envilvidas,

T Wisihilidndle mes decomenees prdeniscloees da
instituigho da aplicagiio do cido de garantio e | Atoalizegho do Progeto Educativa
mietheris dagualidaile na peatilo da afenn d= EFF

I1I. Areas de melhoria na gestio da oferta de EFP

Lirerrads po
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Apresentacio do Plano de Melhorla, Anexo 1 a0 presente relatdrio.

O Plano de Melhoria do AEMB encontra-se no Anexo | 2 faz parte integrante do presente Relatérlo de
Operador, O plano tern como base o disgnostico relativo s turmas dos triénios 2016-2019, 2017-2020,
2020-202101% e sdo utilizados os indicadores EQAVET da), 5a), Gal & 6b3) assim como outros

indicadores internos de monitarizacZo.

De seguida apresentam-se as metas globals propostas para cada indicedor e apresentam-s& ainda os
resultados obtidos em cada um desses indicadores, respeitantes, no entanto, a grupos diferantes,

decorrente de se estar no "ano zera” de implementacio do sistema de garantia da gualidade.

IV. Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de conformidade
EQAVET

Enumerar os documentos € os critérios que evidenclam, através do preenchimento do Anexo 2 ao
presente relatdrio.

Ao longo dos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022, o Agrupamento de Escolas foi investindo, coma jd &
habitual, no cumprimento dos critérios de conformidade, Introduzindo e revendo algumas priticas de
gestdo e da acio educativa, gue permitam o reconhecimento do trabalho, dedicacdo em prol do

sucesso academlco e social dos alunos e a atribuicdo do ambicionado selo EQAVET.

Mo anexo £ sdo identificadas as fontes de evidéncia sobre este processo, acreditando gue a existéncia
de algumas resulte de um processo de sistematizagBo de processos, exigidos num sistema de gestio

de gualidade quse esta em constante aparfeicoamenta.

V. Conclusio

Apresentar a5 mudangas resultantes do alinhamento do sistema de garantia da qualidade com o
Cuadro EQAVET na gestao da melhorla continua da oferta de EFP,

S jor
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Os anos letivos 2020/2021 ¢ 2021/2022 foram um desafio, no gue respeita a consciencializacio dos
diferentes passos de um sisterna de garantia da gqualidade, O mesmo permitiu reorganizar a
participacdc e o envolvimento das partes interessadas na gestdo da aferta formativa no agrupamento

de escolas,

O desenvolvimente do processa de alinhamento com o Quadro EQAYET permitiu reforcar a ligacdo da
escala com a comunidade, articular os objetivos estratégicos com uma politica de methara continua
da qualidade e o papel que o ensino profissional tem na preparacio dos jovens para a vida ativa e para

o prosseguimenta de estudos,

Todas as praticas adotadas ao longo deste processo atenderam a uma sistematizacio de processos
passando pelo Plancamento - ImplementagBe  Avoliogio  Revisdo. Definiram s atividades,
estabeleceram-se metas & teEmMpos concretos para se atingirem e atribuiram-se responsabilidades,

possibiltando uma autorreflexdo continua e um maior autoconhecimento de todo o processa.

A monltorizacdo constante e a andlise partilhada dos resuftados alcangados permitem-nos sma visao
mais clara do caminho gue estamos a percorrer, garantindo-nos uma melhar percecio dos desvios
face as metas a atlngir, O desenvolvimento deste processo possibilitow a constante procura de acdes

com vista & melhors continua.

O quadre EQAVET trouxe mudangas na processo de autoavaliagdo e um maior autoconhecimenta de
todo o processe, Com a implementacio do ECAVET interiorizou-se ainda mais a importancia da
auscultagdo e do envoivimento dos stakeholders na vida do Agrupamento de Escolas, Instituiu-se a
cultira do diagndstice regular que permitiv o alinhamento com as respetivas necessidades e
expectativas de todos. Definiu-se um conjunto de indicadores @ metas coerentes com as boas praticas
e criou-se ohjetividade nas estratégias, para conseguir uma melhoria da garantia da qualidade
permanente e repenscu-se a forma de comunicar com a5 Stokeholders ¢ com a comunidade da regigo

de Moimenta da Beira.

Implementameos um modelo de monitorizagdo de melhoria continua que permitic respostas
adeguadas num curto espaco de tempo. O confacto constante da direcdo do AEMB com as familias e o
envolvimento dos diretores de turma e de curso na resalugSo dos problemas de cada turma & de cada

aluno, permitiu minarar algumas fragilidades que foram surgindo.

MNeste momento sentimos gue estamos preparados para, a partir da proximo ano letheg, COMBCAr 8
colher os beneficlos de umn sistemna interno de garantia da qualidads. & atribuicio do Selo EQAVET sera

o reconhecimento do trabalho gue todos os dias realizamos, agora de forma mais organizada e que

Do e
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tornara o nosso Agrupamento de Escolas zinda mais atrativo para os aluncs e suas familias e para cs
varios parceiros do AEME, Este processo dinamico ira potenciar um ensino de excelancia que
pretendemos oferecer a todos os gue procuram & nossa instituicio e, nesse sentido iremos manter 2

responsabilidade na manutencdo de melthoria continues, gue caratenza este Agrupamento de Escodas

0= Relatpres
Vg v -‘

..-...-.' 5, - I_<:| " B _1__‘_“'
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Alcides lpse de Snusa Sarmenio

|
{Derbar oo sgrupamentn de Escolas da Moimaenta ca Beira)
III ."I o |
§ Tl L .

¥ Henrlges Armerim

[Ruspirdival de guislidade)

Moimenta da Beira, 22 de junho de 2022

DOCUMENTOS ANEXOS

Anexo 1 - Plano de Melhoria

Anexo 2 - Fontes de evidéncia do cumprimento dos critérios de
conformidade EQAVET
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