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INTRODUCAO

O Plano de Inovacao (PI) foi preparado em conformidade com o previsto na Portaria
n°181/2019, 11 de junho, alterado pela Portaria n® 306/2021, 17 de Dezembro, tendo ainda por
referéncia os principios consagrados no Decreto-Lei n°55/2018, de 6 de Julho, no Decreto-Lei
n°54/2018, de 6 de Julho, na Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania e no Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

Trata-se de um plano de acdo que pretende dar resposta a varios problemas
diagnosticados, em varios momentos, incentivando uma inovacao pedagogica que torne mais eficaz
e motivadora a aprendizagem, fazendo emergir a Escola enquanto opcdo de formacgédo e de
promocao ao alcance de toda uma comunidade. A este Plano de inovacdo subjazem ndo somente
as ideias de autonomia e identidade como a de comunidade educativa reflexiva e inovadora e que
tem como principal objetivo o insucesso zero. Neste sentido, o Plano de Inovacédo, foi elaborado
para dar forma a missdo do AEMB, preconizada no Projeto Educativo — “formar cidadaos para o
mundo globalizado e em transformacdo, perspetivando a justica social e a igualdade de
oportunidades, como pilares de um ensino de qualidade e sucesso para todos, ao mesmo tempo
que reflete, também, as mudangas associadas a alteragao da politica educativa que a tutela definiu
para a area da educacdo e que assenta nos pressupostos emanados pelos documentos

orientadores.” (Projeto Educativo, pag. 3)
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I - IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira funciona em cinco edificios distintos: i) a
Escola Sede do Agrupamento (com 3° ciclo e Secundario); ii EB2 (com 2° ciclo); iii) o Centro Escolar
(onde funciona o pré-escolar e o 1° ciclo de Moimenta da Beira); iv) a EB1 de Leomil; v) a EB1 de
Alvite.

O corpo docente do Quadro do Agrupamento é constituido por docentes pertencentes ao
quadro o que confere estabilidade ao projeto educativo e as praticas letivas. Ao nivel do pessoal
nao docente, o numero de assistentes operacionais cumpre o racio previsto na legislagdo em vigor.
O Agrupamento conta ainda com dois psicélogos. Foi possivel contratar, ainda dois técnicos
superiores no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal e Social (PNPSE). Relativamente aos
alunos que revelam mais problemas de assiduidade, conseguimos alguns progressos, na medida
em gque temos encontrado algumas solugdes contextualizadas. As caracteristicas do atual grupo
implicam uma resposta mais proxima ao nivel da monitorizagdo das interagdes sociais e ao nivel do
desenvolvimento de competéncias académicas. Esta multiculturalidade e diversidade

socioecondémica constituem um desafio para toda a comunidade.

Distribuicao dos alunos por ano de escolaridade

TOTAL DE ALUNOS/TURMAS DO AGRUPAMENTO NUMERO

TURMAS
Total pré Escolar 145 7
Total 12 Ciclo 268/ .. mistas |Leo2 mistas 14
Total 22 ciclo 164 soon0-2 | 62anc-4 8
Total 32 Ciclo 270\ 70an0-5 | 82ano=5 | 92ano=5 15
Total Secundirio 202| 100000 -4 112800 = 4| 129an0 = 4 12
Total Profissional 93| 12an0-2 || 22an0=2 || 32an0=2 6
TOTALAGRUPAMENTO 1144 62
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Pessoal docente e nao docente

Assistentes Operacionais: 73

Assistentes Operacionais - Refeitorios: 8
Assistentes Técnicos: 15

Total PND: 95

Pessoal Docente: 163 em 05 de Setembro

I1 - ENQUADRAMENTO DA NECESSIDADE DE CONCECAO DE UM PLANO DE INOVACAO
(PD)

A escola exige-se que seja capaz de pensar, de refletir sobre si propria, perceber as
mudancas e ser capaz de as enfrentar em cada momento de forma adequada. Tem também de ser
inovadora, isto &, capaz de preservar o que deve ser preservado e mudar o que carece de mudanca.

Tendo em conta que no Plano de Acéo Estratégica (PAE) do Agrupamento, uma das
medidas previstas para a promoc¢ao do sucesso e da qualidade das aprendizagens consiste na
Criacdo de Percursos Diferenciados/ Flexibilidade de Curriculos, cabe a Escola assumir a sua
responsabilidade pelo apoio a prestar, numa linha, ndo s6 de remediacdo, mas também, e
essencialmente, de prevencdo do insucesso escolar, assumindo como principais objetivos/
COMpPromissos:

« Reduzir o insucesso escolar a zero;

 Diagnosticar e trabalhar problemas de cariz social que afetam diretamente 0 sucesso

escolar, trabalhando em parceria com entidades locais cuja intervencéo se relacione com

este objetivo;

* Trabalhar as Aprendizagens Essenciais (AE) através da gestao flexivel do curriculo, indo

ao encontro dos interesses dos alunos;

» Fomentar a criagdo de ambientes propicios ao desenvolvimento de um clima favoravel a

aprendizagem;

* Proporcionar aos alunos o desenvolvimento das suas aprendizagens, com recurso a uma

metodologia mais ativa,

» Desenvolver as areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria;

» Potenciar um “novo olhar” sobre a avaliagdo, mais orientado para uma avaliagado para as

aprendizagens (acentuadamente formativa e respeitadora da individualidade de cada aluno);

+ Contribuir para o comprometimento social através de uma participagao ativa como cidadéo

consciente dos seus direitos e deveres.
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Para a consecucdao dos objetivos/compromissos definidos, ao abrigo da Portaria n°181/2019,
11 de junho, alterado pela Portaria n® 306/2021, 17 de dezembro, propomos as medidas que a

seguir se apresentam:

[II - MEDIDAS

1- Constituicdo de uma turma de alunos de diferentes anos de escolaridade (82 e 92
Anos)

A retencéo, longe de ser um bom processo para aprender, €, em muitas situacoes, prejudicial
a prépria aprendizagem, quando ndo tem uma ponderada intencionalidade, ndo devendo ser
utilizada como um fim em si mesmo. A retenc¢ao afeta, entre outros aspetos, a motivacdo dos alunos
e 0S seus comportamentos, gera uma baixa autoestima, € um processo gerador de desigualdades
e repercute-se de forma negativa na esfera das relagbes sociais dos alunos. Em qualquer dos
casos, trata-se de um desencontro de interesses entre o que a escola oferece e o que os alunos
pretendem, o que “obriga” a procura de alternativas para uma escola que ndo conduz ao sucesso.

No Agrupamento de Escolas de Moimenta da Beira, verifica-se a existéncia de um grupo
reduzido de alunos que, devido a fatores ja mencionados, evidenciam dificuldades em permanecer
em sala de aula, o que se traduz em percursos de insucesso. Trata-se de um grupo de alunos
bastante heterogéneo, tendo em conta a especificidade de cada aluno (alguns a usufruirem de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo previstas no Decreto-Lei n°54/2018 de 6 de julho;
com graves dificuldades ao nivel das aprendizagens - na linguagem expressiva e compreensiva, no
raciocinio l6gico-matemético e do calculo, assim como, na aquisicdo, memorizagéo e aplicagédo de
novos conhecimentos).

Segundo a descricdo efetuada nos Projetos Curriculares das Turmas (PCT), o percurso
escolar dos alunos reflete varias caracteristicas, que justificam a adoc¢é&o deste tipo de medida: forte
desmotivacdo pelas atividades escolares decorrente das dificuldades em acompanhar as
aprendizagens; insucesso escolar traduzido por, pelo menos, uma retencdo; elevados niveis de
absentismo; comportamentos disruptivos; fraca assiduidade; dificuldade de integracéo e falta de
acompanhamento familiar.

A turma a criar ao abrigo da alinea g) do nimero 4, do artigo 4.° da Portaria n.° 181/2019,
de 11 de junho, na sua nova redacdao, sera constituida por alunos dos 8° e 9° anos que apresentam

muitas dificuldades em acompanhar o ritmo das aprendizagens, ou que manifestam forte
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desinteresse pelo percurso regular de ensino, com o objetivo de evitar a retencdo e conduzir ao
insucesso zero.

A turma sera constituida por dez alunos, sendo que apenas um aluno transitou com quatro
niveis inferiores trés. Os restantes nove apresentam pelo menos cinco niveis inferiores a trés. Seis
alunos apresentam pelo menos uma retencédo ao longo do seu percurso escolar, e quatro alunos
apresentam problemas de assiduidade.

Apesar da turma ser mista em termos de anos de escolaridade, os alunos desenvolverao as
Aprendizagens Essenciais do respetivo ano de matricula, e em caso algum sera alterado o nimero

de anos a cumprir, por cada aluno, no ciclo de ensino em que se encontram.

1.1. - TURMA

Aluno N2 Niveis inferiores a Assiduidade Medidas Retengoes
trés seletivas

1 10 X

2 5

3 RFA X X 2
4 5

5 RFA X X 2
6 5

7 4 X 1
8 5 1
9 5 X X 2
10 5 1

TOTAL 10 alunos

RFA — Retido por falta de assiduidade

2 - Criacdo de Novas Disciplinas

No que diz respeito a gestao curricular, e ao abrigo do ponto ii) da alinea c), do artigo 4.°
da Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, na sua nova redacéo, as alteragdes propostas prendem-

se com:

- A criagao de novas disciplinas, através “da juncdo das aprendizagens essenciais e dos
tempos/horas fixados para as respetivas disciplinas na matriz curricular-base, combinando-os

total, constituindo-se estas novas disciplinas como disciplinas agregadoras”.
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A matriz curricular proposta para a “Turma Mista” contempla a criacdo de novas
disciplinas, em metodologia de Laboratérios de Aprendizagem, eminentemente pratico-
experimentais, com programas curriculares especificos, ancorados no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria e nas Aprendizagens Essenciais das disciplinas envolvidas.

O Conselho de Turma trabalhard em estreita articulacéo, no sentido de proporcionar uma
efetiva ligacdo entre as atividades desenvolvidas nas novas dareas curriculares e as
Aprendizagens Essenciais das disciplinas envolvidas.

As novas disciplinas trabalhardo dentro da dindmica horaria da turma, consoante a
calendarizacdo dos semestres.

Considerando o enquadramento referido anteriormente, propomos a implementacéo da
seguinte Matriz Curricular para a Turma Mista:
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2.1. - MATRIZ CURRICULAR

Turma Mista (82 e 92 Anos)

TURMA MISTA

Portugués Portugués 200
Linguas Estrangeiras Inglés 150
Francés/Espanhol 100
Espago e Tempo Historia 250

Do Local ao Global Geografia
Laboratério da Vida | a) Matematica 250

TIC

C. Naturais

Laboratdrio da Vida Il b) F. Quimica 250

Educacdo Fisica

Arte, Tecnologia e Bem-estar c) Educagdo Visual 300
CEA (Mdusica e Teatro)
Cid. Des.
TOTAL 1500
EMR d) 50

Espaco e tempo - Do Local ao Global: 250’ semanais, alocando 125’de Histdria e 125’ de Geografia;

Laboratoério da Vida I: 250’ semanais, alocando 200 'de Matematica e 50’ de TIC;
a) Para efeitos de avaliagdo dos alunos do 9.2 ano, esta disciplina sera desagregada, para cumprimento do

ndmero 2, do artigo 12.2-B, da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, na sua redagdo atual.

Laboratdrio da Vida Il: 250’ semanais, alocando 125 ‘de Ciéncias Naturais e 125’ de Fisico-Quimica;
b) A base de trabalho partird sempre de dois projetos existentes (Ciéncia Viva e Eureka) que entrardo no
curriculo e desencadeardo a abordagem das Aprendizagens Essenciais, numa abordagem metodoldgica

de “Problem Based Learning”.
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Arte, Tecnologia e Bem-Estar - 300’ semanais, alocando o tempo destinado a Ed. Fisica, Ed. Visual;
Musica/Teatro e Cidadania e Desenvolvimento.

c) A base de trabalho partird sempre de trés projetos existentes (PEPS; Eco-Escolas e Escola Amiga dos

Direitos Humanos) que entrardo no curriculo e desencadeardo a abordagem das Aprendizagens

Essenciais, numa ldgica de Bem-Estar Fisico e Emocional e na resolugao de problemas em contexto real.

d) Disciplina de oferta obrigatdria e frequéncia facultativa.

Em todas as disciplinas criadas, estd garantido o cumprimento das Aprendizagens
Essenciais que se desenvolvem neste ciclo de escolaridade, havendo documento curricular e
critérios de avaliagéo proprios.

A avaliagdo das disciplinas agregadoras obedecera ao estipulado no artigo 12.°-B, da
Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho, na sua redagéo atual. A escola ir4 disponibilizar as provas
de equivaléncia a frequéncia, para os alunos de 9.° ano, coincidentes com as novas disciplinas
agregadoras criadas no ambito do PI. Excetua-se, neste caso, a disciplina de Laboratério da Vida I,
uma vez que esta desagrega para efeitos de avaliagdo em Matematica e TIC. Neste caso a prova
de equivaléncia a frequéncia serd a de TIC e ndo a de Laboratério da Vida I.

O trabalho desenvolvido tera como metodologia de trabalho a “Project-based learning and
“Cross-Curricular approaches”. A base de trabalho partira sempre de quatro projetos existentes
(PEPS; Eco-Escolas; Ciéncia Viva e Escola Amiga dos Direitos Humanos) que entrardo no curriculo
e desencadearao a abordagem das Aprendizagens Essenciais, numa l6gica de Bem-Estar Fisico e

Emocional e na resolucdo de problemas em contexto real. Pretende-se:

- centrar o curriculo no aluno, agregando disciplinas e potenciando a qualidade das
aprendizagens/competéncias definidas no perfil dos alunos, recorrendo a novas

metodologias ativas de ensino-aprendizagem-avaliagéo.

- dinamizar o trabalho entre pares, onde os alunos trabalham colaborativamente no sentido

de superarem as suas dificuldades, desenvolvendo projetos de interesse comum.
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IV - AVALIACAO PARA AS APRENDIZAGENS

No que diz respeito a avaliacdo pedagdgica, central no presente Plano de Inovacao, existe
no AEMB uma equipa de docentes que ja realizou formac&do no ambito do Projeto MAIA e que
divulgou o projeto no AEMB em todos os Departamentos, promovendo a implementacdo do
projeto de intervencéo elaborado neste contexto.

A avaliacdo assume um carater essencialmente formativo, com dois momentos de avaliagdo
sumativa a coincidir com o final de cada semestre e remete para as disciplinas trabalhadas nas
respetivas areas. Este facto permitirhd que o aluno ingresse numa turma de percurso regular, se

assim o entender.

V - PLANO DE FORMACAO

De forma a implementar corretamente o presente Plano de Inovacdo, necessitamos de
disponibilizar ao corpo docente a formagéo descrita de seguida, permitindo, assim, superar as
caréncias que foram diagnosticadas pela equipa dinamizadora deste Plano.

As diversas formagdes apresentam-se ordenadas pelo seu grau de prioridade, sendo que

as duas primeiras sédo igualmente fulcrais ao sucesso do nosso plano de inovacao:

1 — Diversas estratégias/metodologias para a aprendizagem escolar;

2 - Préticas de avaliacdo do rendimento escolar;

3 — A diversificagdo na construg¢édo de instrumentos de avaliacao;

4 — Educacéo Inclusiva: aplicabilidade e desafios;

5 — Tutorias autorregulatérias;

6 — Ensino positivo: estratégias de motivagéo e prevencgdo da indisciplina;
7 — Mediacéo de conflitos em contexto escolar;

8 — Educacéo e gestdo emocional;

9 — Aplicacdes Digitais em contexto educativo.

VI - PERCENTAGEM DE CARGA HORARIA DAS MATRIZES CURRICULARES-BASE

A percentagem da matriz curricular da Turma Mista corresponde a 86.7% de flexibilizacao

em relacdo a matriz curricular-base.

11
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VII - PARECER E APROVACAO DO PLANO PELO CONSELHO PEDAGOGICO E PELO
CONSELHO GERAL

Apds a apresentacdo e explicacdo deste Plano de Inovacdo em sede de reunido do
Conselho Pedagdgico realizado a 25 de julho de 2022, os membros deste Conselho deram um
parecer favoravel a implementacdo do PI, considerando tratar-se de um projeto que pretende
garantir uma verdadeira Inclusdo e a aquisicdo das Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria, ainda que através de percursos diferenciados, os quais
permitem a cada um progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo.

O Plano de Inovacao seré levado a proxima reunido do Conselho Geral, a realizar na primeira

semana de setembro.

VIII - AUTOAVALIACAO DO PLANO DE INOVACAO

Os mecanismos de monitorizacdo e de medi¢cdo do impacto e intencionalidade do projeto

desenvolvem-se de duas formas distintas:

a) Criacdo de uma hora mensal de mediacao/auscultagdo, em formato de assembleia e que
dard voz aos alunos, Encarregado de Educacdo, Professores e de mais envolvidos na
implementacéo deste PI, de forma a aferir o trabalho realizado durante o més e com vista ao reajuste
de estratégias para melhoria do processo de implementagédo. Os primeiros temas a abordar nas
sessdes prendem-se com o estabelecer de uma relagdo de confianga para depois se refletir sobre
0 processo e criar rotinas de participacdo e de organizagdo do tempo dos alunos, de modo a

trabalhar as competéncias sociais e emocionais.

b) Para a monitorizag&o e avaliacdo do impacto do PI, utilizar-se-do instrumentos de medida

e/ou andlise:

- da avaliacdo das aprendizagens;

- da qualidade das aprendizagens;

- dos registos de avaliagcdo quanto a evolugéo dos alunos;

- dos indices de assiduidade;

- dos indices de retencao;

- do nivel de participagéo dos encarregados de educagéo;

- dos percursos diretos de sucesso;

- da taxa de retencdes (que se pretende vir a ser zero);

- a longo prazo das taxas de conclusdo do ensino secundario.

12
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A equipa de monitorizacdo do Plano de Inovagdo reunird pelo menos trés vezes por
semestre. Esta equipa sera constituida por um elemento da equipa de autoavaliagdo da escola, um
elemento da Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacédo Inclusiva (EMAEI), um elemento da
Equipa Multidisciplinar, um elemento da Dire¢cdo e pelo elemento coordenador deste Plano de

Inovacéao.

CONSIDERACOES FINAIS

Compreendemos que o mundo esta em constante mudancga, que as geragdes evoluem, que
as ferramentas se apuram, que a tecnologia ocupa um espaco cada vez mais preponderante no
dia-a-dia dos adultos, das criangas e jovens. Somos também da opinido que a escola tem a
obrigacdo de se adaptar a esta mudanca, e tem de preparar as novas geracdes, ndo para o que foi
o mundo do século XX, ndo para a realidade hoje vivemos, mas para aquilo que sera o futuro dos
Nnossos alunos.

N&o temos a certeza de que com as medidas propostas iremos conseguir alcancar esse
objetivo, mas temos a certeza de qual foi 0 nosso propoésito ao defini-las: proporcionar as melhores
condi¢cBes de aprendizagem aos nossos alunos, a quem reconhecemos o direito a diferenca, e a
guem identificamos diferentes necessidades pedagdgicas, nao esquecendo que essa necessidade
ird sofrer transformacdes ao longo do tempo, e tdo depressa quando o progresso dos nossos
alunos, que sera, por si mesmo, uma representacdo do nosso proprio sucesso enquanto

comunidade escolar.

Aprovado na reunido do Conselho Geral de 5 de setembro de 2022

ALCIDES JOSE DE  Ncioessost o sousn
SO U SA SARM E NT SDQE?SE’;-(I)?Z.OQ.O6 17:35:42 +01'00'

O Diretor:
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